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SUNUŞ

           Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.
          Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
            Sabiha Gökçen Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil,  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği,  sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
         Sabiha Gökçen Anaokulu'nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden  oluşan dört kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
Sabiha Gökçen Anaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
 
Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne ve planın uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumlusu teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mesut KIZMAZ
	Okul Müdürü
	Halime SALUM
	ÖĞRETMEN

	Fatma YAVUZ
	Müdür Yrd.
	Selvi GÜMÜŞ
	ÖĞRETMEN

	Semra YILMAZ
	Okul A.Birliği Bşk
	Kibariye GÜLEÇ ERDEN
	ÖĞRETMEN

	Meliha KARAMAHMUT
	Öğretmen
	Ayşe GENİŞ
	ÖĞRETMEN

	Kader DÜNDAR
	Öğrenci Velisi
	Sonbahar ERAT
	 GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	Cemal AKYÜREK
	 GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

TARİHSEL GELİŞİM

             2001-2002 Eğitim ve öğretim yılında Yıldırım İlçesi Mimar Sinan Mahallesi  Selçuk Hatun İlköğretim Okulu ile aynı bahçede inşaatı devam eden Anaokulumuzun, aynı eğitim ve öğretim döneminde inşaatı tamamlanarak 30/04/2002 tarihinde geçici kabulü verilmiştir. 


Geçici kabulü verildikten sonra İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün önerisi ile 31/05/2002  tarihinde, 2002-2003 Eğitim ve Öğretim yılının yaz döneminde iç donanımı tamamlanıp, 2002- 2003 Öğretim yılında Sabiha Gökçen Anaokulu adı verilerek , Eğitime başlamıştır.

Okulumuza adı verilen değerli büyüğümüz Sabiha Gökçen, ulaşılması imkansız ufukları istercesine demir kanatlarıyla rüzgara karşı koyan ilk bayan Türk Pilotumuzdur. O da herkes gibi bir zamanlar çocuktu. En sevdiği oyun ise, özgürlüğün gücünü kanıtlarcasına rüzgara karşı koşmaktı. Onun bu hırsı başarıdan başarıya koşmasına ve Büyük Önder Atatürk ile tanışmasına sebep olmuştur.


Bu güzel insanın adını hakkınca yaşatabilmek için çocuk merkezli eğitime sevgi ve hoşgörü ortamında bilim ve teknolojiye dayanan bir sistemle, daimi başarıya ulaşmak üzere çalışmaktayız
Okulumuz 2 katlı olup 6 derslik ve şube bulunmakta ayrıca 1 müdür, 1 Müdür yardımcısı 8 kadrolu Öğretmen, 4 yardımcı personel ile hizmet vermeye devam etmeyiz. 

	OKUL İÇİN SUNULAN HİZMET LİSTESİ


	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Personel işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Toplum hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Öğretim hizmetleri

	Öğrenci beslenme işleri
	Okul çevre ilişkileri

	Rehberlik
	Eğitim Hizmetleri

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim Hizmetleri

	Öğrenci destek eğitim işleri
	Eğitim Hizmetleri

	Okulumuzda yürütülen Proje çalışmaları
Beslenme Dostu Okul Projesi

Beyaz Bayrak projesi

Dinimi seviyorum öğreniyorum projesi


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: YILDIRIM

	Adres: 
	Mimar Sinan Mah.2.Marmara sok no:2
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/k6s4L395Jfm

	Telefon Numarası: 
	224 368 77 57
	Faks Numarası:
	224 369 11 41

	e- Posta Adresi:
	885063@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://sabihagokcenanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	885063
	Öğretim Şekli:
	İKİLİ

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	80
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	101
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	181
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.183 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	11


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Okul Öncesi Eğitim Öğretmeni
	0
	8
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	13
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	48.5
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	6
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	818
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	650
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1468
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	


	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 YAŞ A
	12
	12
	24
	5 YAŞ D
	13
	12
	25

	4 YAŞ B
	11
	8
	19
	
	
	
	

	4 YAŞ C
	11
	8
	19
	
	
	
	

	4 YAŞ D
	8
	9
	17
	
	
	
	

	5 YAŞ A
	16
	9
	25
	
	
	
	

	5 YAŞ B
	15
	11
	26
	
	
	
	

	5 YAŞ C
	15
	11
	26
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	8
	İnternet Bağlantı Hızı
	16MPBS


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	193.617,81
	190.176,92

	2018
	167.641,24
	167.639,61


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda görevli 8 görevli öğretmene yapılan anket sonucunda

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	8
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	8
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	7
	1
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	8
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	6
	1
	1
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	8
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	5
	1
	1
	1
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	8
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	8
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	6
	1
	1
	
	1

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	7
	
	1
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	8
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	8
	
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:Okulumuz 179 kayıtlı öğrenci velisine dağıtılan anketlerden 150 tanesinin geri dönüşü sağlanmış olup elde edilen verilen dağılımı aşağıdaki tabloda listelenmiştir.

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	100
	20
	19
	1
	10

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	120
	10
	5
	10
	5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	15
	70
	50
	1
	14

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	120
	10
	1
	9
	10

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	100
	20
	10
	9
	11

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	140
	10
	0
	0
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	90
	10
	20
	10
	20

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	20
	10
	50
	20
	50

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	140
	2
	2
	1
	5

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	145
	1
	2
	1
	1

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	120
	20
	10
	0
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	140
	10
	0
	0
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	100
	20
	10
	10
	10


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğretmenler
	Genç, dinamik bir eğitim kadrosuna sahip olması.


	Çalışanlar
	Yeterli bilgi ve tecrübeye sahip olmaları

	Veliler
	Yaş grubu itibariyle ilk kez okulla tanışan velilerin yönlendirilmesinin kolaylığı

	Bina ve Yerleşke
	-Okulumuzun bulunduğu mahallenin yapı açısından eski yerleşmiş yeri olması kurum kültürüne sahip  bağımsız anaokulu olması.

- Eğitime uygun bir okul binasına sahip olması

- Teknolojik donanımın yeterli olması


	Donanım
	- Eğitime uygun bir okul binasına sahip olması

- Teknolojik donanımın yeterli olması


	Bütçe
	-Okul Öncesi eğitim aidatlarının bulunmasından kaynaklı düzenli gelirin olması
-Veli profilinin okulun eksikliklerini gidermedeki maddi desteğinin gönüllü olarak üstlenebilecek düzeyde olması

	Yönetim Süreçleri
	-Kurumun kendi bünyesinde ve üst birim yönetimleri arasındaki uyum

	İletişim Süreçleri
	-Veli, öğretmen ve birimler arasındaki iletişim için gerekli teknolojik altyapının mevcut olması


Zayıf Yönler

	Öğretmenler
	- Sirkülasyonun fazla olması 

- Mevcut kadrolu öğretmenlerin Hizmet içi eğitiminin yetersiz olması


	Çalışanlar
	-Eğitim düzeyi

-Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılamama
-Kadrolu çalışanın bulunmayışı

	Veliler
	-Okul Öncesi Eğitimin öneminin temel amaç ve ilklerinin veliler tarafından kavranmamış olması 


	Bina ve Yerleşke
	-Çevre halkının sosyo-kültürel ve ekonomik durumunun zayıf olması.

- Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi



	Donanım
	-Maddi imkânların sınırlı olması

	Bütçe
	-Genel bütçeden ödeneğin olmaması
-Büyük tadilat ve onarımların il veya ilçe MEM tarafından okul Öncesi Eğitim kurumlarına öncelik verilmemesi.

	Yönetim Süreçleri
	-Kurum üst biriminde iletişim eksikliği ve bürokratik engeller

	İletişim Süreçleri
	-İletişim kanallarının kullanılması ile ilgili genel ve teknik bilginin yetersizliği.
-Farklı iletişim kanallarının kullanılmasıyla ilgili ortaya çıkan bilgiyi iletme konusundaki zorluklar


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	-Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması

-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün okul öncesi eğitime verdiği önem ve okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması hususunda yapılan çalışmalar kapsamında okulumuza destek vermesi

	Ekonomik
	-Okul Öncesi Eğitim Aidatlarının bulunması ve düzenli olarak bir gelirin okulun ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde bulunması küçük onarım ve Eğitim materyallerinin karşılanabilmesi.

	Sosyolojik
	-Okul öncesi eğitime katılan velilerin bilgiye ve iletişime hazır bulunuşluk düzeylerinin yüksek olması
-Bağımsız anaokulunun gerekli mekan ve donanımı sayesinde yaş grubuna yeterli düzeyde faydalanabilecek şekilde tasarlanmış olması

-Okul Öncesi Eğitime verilen önemin ve gerekliliğinin son yıllarda artmış olması

	Teknolojik
	-Okulun teknolojik açıdan çağın gereklilerini takip etmesi ve uygulama için gerekli maddi ve mekansal faktörlerin mevcut olması

	Mevzuat-Yasal
	-Okul Öncesi eğitim kurumları ve ilköğretim kurumları yönetmeliğinde kurumla ilgili iş ve işleyiş kıstaslarının açık ve anlaşılır olması.
-Bakanlığın 2023 Vizyonunda Okul Öncesi Eğitimin zorunlu eğitim kapsamına alınacak olması ile ilgili çalışmaları

-Çocuk kulüpleri yönergesi ile daha fazla alanda çocuklara ulaşabilme ve özel anaokulları ile rekabet edebilme fırsatı verilmiş olması

	Ekolojik
	-Okulun bulunduğu yer ve konum olarak ulaşılabilir olması nedeniyle tercih edilmesi
-Okulun bulunduğu mekânı her türlü eğitim uygulamasına elverişli olması sosyal kültürel aktivitelere ulaşmanın kolay olması


Tehditler

	Politik
	-Çeşitli nedenlerle Okul Öncesi eğitimin zorunlu eğitim kapsamına alınamaması.

-Diğer eğitim kurumlarıyla kıyaslandığında Okul Öncesi Eğitime verilen önemin pratikte kalması uygulamada herhangi bir iyileştirmenin veya değişimin yapılmaması



	Ekonomik
	-Aidat gelirlerinin bulunması nedeniyle Milli Eğitim Bakanlığı, İl ve ilçe MEM’lerin gerekli ödenek tadilat tamirat çeşitli hizmet alımları veya eğitim materyallerinin karşılanmasında diğer eğitim kurumlarına göre öncelik vermemesi. 

	Sosyolojik
	-Okul öncesi eğitime katılan veli ve öğrencinin okulda kalma sürelerinin konunun anlaşılması ve anlatılması konusunda yetersiz kalması
-Tüm dış etkenler tarafından Okul öncesi eğitimin bir eğitim süreci olmasının fark edilmemesi.

-Okul Öncesi Eğitimin zorunlu eğitim kapsamında olmamasından dolayı geniş alana yayılmamsından okulun kapasitesine uygun hizmet verememesi


	Teknolojik
	-Okul Öncesi Eğitim kurumlarının Bakanlık tarafından Fatih projesi vb projelere dahil edilmemesi veya dahil edilmesinin geciktirilmesi nedeniyle teknolojik donanım açısından diğer eğitim kurumlarına entegre edilmemiş olması

	Mevzuat-Yasal
	-Okul Öncesi Eğitimin zorunlu eğitim kapsamında olmamasından dolayı Eğitim –Öğretim yılında planlamanın tam olarak yapılamaması
-Kurum yönetmeliğinde ders saati ve işleyişinin süresinin uzun olması.
-Okul Öncesi Eğitim kurumlarının her kurum tarafından yapılmak istenmesi ve bu eğitim sürecinin gerçek anlamda velilere anlatılamamasından dolayı okula yapılan başvuruların her yıl tutarsız bir veri dağılıma neden olması

	Ekolojik
	 -Çarpık kentleşme sonucu mahallede evlerin özellikle iç içe olması sebebiyle bireysel ve yeşil alanların olmaması.

- Kırsal yaşamdan göç eden ailelerin fiziksel olarak şehir hayatına uyum sağlayamaması.

- Kentlerin hızla genişlemesi ve bunun yol açtığı yeni okullara olan ihtiyacın artması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Okul Öncesi eğitimin Üst öğrenime akademik etkisi
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiştir
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul Öncesi Eğitimin zorunlu eğitim kapsamında olmaması

	2
	Adrese Dayalı kayıt sisteminin okul öncesi eğitim kurumlarında tam olarak uygulanmaması nedeniyle planlamanın yapılmasında yaşanan sorunlar

	3
	Okul öncesi eğitimi almayan çocukların eğitim sürecine dâhil edilmesi için yapılan çalışmalarda kullanılmak üzere adres vb veriye ulaşma zorluğu 

	4
	Okul öncesi eğitimde alınan aidatlardan dolayı sosyo-ekonomik düzeyi düşük geniş kitlelere ulaşamaması

	5
	Okul öncesi eğitimin zorunlu olmadığından devamın sürekliliğinin sağlanamaması

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin tespiti ve eğitim programının uygulanmasında öğretmenlerin  konu ile hizmet içi eğitim eksikliği

	7
	Yabancı uyruklu okul öncesi eğitim çağı çocuklarının tespitinde yaşanan zorluklar

	8
	Yabancı uyruklu öğrencilerin dil ve uyum problemi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul öncesi eğitimden üst öğrenime geçişte akademik başarının tespit edilememesi

	2
	Okul öncesi eğitim sonuçlarının akademik olarak  sayısal verilerle başarı/başarısızlığının tesbit edilememesi

	3
	Öğretim yöntem ve tekniklerinin her yaş grubu için öğreticiler tarafından uygulanmasında yaşanan aksaklıklar

	4
	Okul Öncesi eğitim programında yer alan gelişim alanlarının tamamına uygun materyalin bulunmaması

	5
	Öğretmenlerin alanıyla ilgili hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yetersizliği

	6
	Hizmet içi eğitime gönüllü katılan öğretmen sayısının yetersizliği

	7
	Öğretim materyallerinin yetersizliği

	8
	Öğretim materyallerine ayrılan ödeneklerin olmaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Adrese dayalı kayıt sisteminin uygulanmamasından dolayı kapasitenin tam olarak kullanılamaması

	2
	Okul öncesi eğitim kurumlarının ihtiyaca göre faaliyete geçirilmemesinden dolayı okulun tam kapasite ile hizmet verememesi 

	3
	Okul öncesi eğitimin zorunlu eğitim kapsamında olmamasından dolayı binanın kullanılma planlanmasının yapılamaması

	4
	Okul öncesi eğitim programının kesintisiz olmasından dolayı öğretmenlerle iletişimin sağlanamaması

	5
	Bina eğitim ve donanım malzemeleri için genel bütçeden herhangi bir ödeneğin bulunmaması

	6
	Temizlik ve destek hizmet maliyetlerinin çok fazla olması

	7
	İl  veya ilçe MEM tarafından İş güvenliği için herhangi bir hizmet içi eğitimin veya yerinde inceleme yada rehberliğin yapılmaması

	8
	Okul güvenliği için herhangi bir hizmet içi eğitim rehberlik veya incelemenin yapılmıyor olması personel veya konuyla ilgili giderler için herhangi bir ödeneğin ayrılmamış olması

	9
	Okul servisleri ile ilgili genel denetimlerin yapılmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Sabiha Gökçen Anaokulu Olarak, Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitimi Amaç ve Kazanımları Doğrultusunda; Çocuklarımıza bilgiyi Ezbere Dayalı Olarak değil, Çağın Gereklerine Uygun Araştırarak,Sorgulayarak ve Yaşayarak edinmelerini Sağlamak Ve Onların var Olan İlgi Ve Yeteneğini Keşfederek Yönlendirmek.

         Aile, Doğa, İnsan ve Vatan Sevgisi Vererek Çocuklarımızı geleceğe hazırlamak
VİZYONUMUZ 
Bakanlığımızın 2023 vizyonunda yer alan okul Öncesi Eğitimin zorunlu eğitim kapsamına alınması ile ilgili çalışmaları yaparak Alanında Yaptığı Çalışmalarla okul Öncesi Eğitimin Gerekliliğini, Farkını Ortaya Koymak, Bu konuda Toplum Bilinci Oluşturarak Bölgesinde Örnek ve Lider Bir Okul Olmak.

             TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Genellik ve eşitlik
· Planlılık
· Ferdin ve toplumun ihtiyaçları  

· Yöneltme
· Eğitim Hakkı
· Fırsat ve İmkân Eşitliği
· Süreklilik   
· Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği
· Demokrasi Eğitimi      
· Laiklik
· Bilimsellik
· Karma Eğitim
· Okul ve ailenin işbirliği
· Her yerde Eğitim
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
.Stratejik Amaç:1.1 Okul Öncesi Eğitimin zorunlu eğitim kapsamında olmamasından dolayı erişimde başvuruların istenilen düzeyde olmaması  
          Stratejik Hedef 1.1.  Okul Öncesi Eğitim in yaygınlaştırılması için yeterli düzeyde tanıtım ve bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%80
	%85
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%70
	%70
	%75
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.c
	Kayıtlı öğrencilerin devam etme oranı
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100

	PG.1.1.d
	Sosyo-ekonomik yetersizlikten dolayı ücretsiz kayıt yaptırılan öğrenci sayısı
	12
	15
	20
	25
	30
	40

	PG.1.1.e
	Bakanlığımızın 2023 vizyonu na göre yaygınlaştırma çalışması sonucunda okula kayıt yapan öğrenci sayısı
	80
	100
	150
	160
	180
	200


Eylemler
1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
2. Okul kayıt yapan öğrenci velilerine yönelik tanıtım ve okul öncesi eğitim bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. Öğrencilere uyum programı uygulanacaktır.
3. Kayıtlı öğrencilerin yılsonuna kadar e-okuldan devam takipleri yapılıp değerlendirme yapılacaktır.

4. Sosyo-ekonomik düzeyi düşük öğrencilerin tespiti için mahalle muhtarlığı ile işbirliğine gidilecektir. 
5. Bakanlığımızın 2023 vizyonuna göre okul öncesi bilgilendirici ve okulumuzu tanıtıcı çeşitli çalışmalar ve etkinlikler yapılacaktır.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okul kayıt yapan öğrenci velilerine yönelik tanıtım ve okul öncesi eğitim bilgilendirme toplantıları yapılacaktır
	Okul İdaresi ve stratejik plan ekibi
	Eylül ayının 2. haftası

	1.1.3
	Kayıtlı öğrencilerin yıl sonuna kadar e-okuldan devam takipleri yapılıp değerlendirme yapılacaktır 
	Okul idaresi ve stratejik plan ekibi
	1 Eylül – 1 Haziran

	1.1.4
	Sosyo-ekonomik düzeyi düşük öğrencilerin tespiti için mahalle muhtarlığı ile işbirliğine gidilecek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-1 Ekim

	1.1.5
	Bakanlığımızın 2023 vizyonuna göre okul öncesi bilgilendirici ve okulumuzu tanıtıcı çeşitli çalışmalar ve etkinlikler yapılacaktır.
	Öğretmenler
	 01 Eylül-18  Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç: 2.1 Okul Öncesi Eğitim yaş grubu çocuklarının kendi seviyelerinde toplumsal yaşama uyumunu sağlayacak, üst öğrenime hazırlayacak bireyler olarak yetişmesi için kaliteli bir eğitim sürecinden geçmesi sağlanacaktır.

       Stratejik Hedef 2.1 Öğrenciyi üst öğrenime hazırlamak ve topluma uyumunu sağlayacak yaparak yaşayarak öğreneceği; sosyal faaliyet ve proje ağırlıklı eğitim çalışmaları yapılacaktır. 
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulda uygulanan proje sayısı
	3
	4
	4
	4
	5
	5

	PG.2..1.b
	Okulda uygulanan sosyal faaliyet sayısı
	4
	4
	4
	5
	5
	6

	PG.2.1.c
	Sosyal faaliyetlere katılan öğrencilerin toplam öğrencilere oranı(%)
	%30
	%40
	%45
	%50
	%60
	%65

	PG.2.1.d
	Çocuk kulübünde eğitim faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı
	33
	%35
	%40
	%50
	%60
	%65


	PG.2.1.e
	Üst öğrenime devam edecekler için velilere yönelik bilgilendirme toplantısına katılan veli sayısı
	50
	60
	80
	100
	150
	200


Eylemler
1. Bakanlığımızın 2023 vizyonuna yönelik il ilçe MEM  tarafından yürütülen projelere başvurulacak.

2. Yıl içinde yapılacak sosyal, kültürel, bilimsel sanatsal geziler aylık ve yıllık olarak planlanacak.

3. Okulda yapılacak faaliyetlere etkin katılımın sağlanması için planlama yapılacak.

4. Çocuk kulübünde devam eden faaliyetlere katılımı arttırmak için velilerle işbirliği yapılacak, tanıtım ve bilgilendirme çalışmaları arttırılacak.

5. Yılsonunda üst öğrenimle ilgili velilerle toplantılar yapılacak.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Bakanlığımızın 2023 vizyonuna yönelik il ilçe MEM  tarafından yürütülen projelere başvurulacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	20 Eylül 20 Mart

	1.2.2
	Yıl içinde yapılacak sosyal, kültürel, bilimsel sanatsal geziler aylık ve yıllık olarak planlanacak.
	Okul İdaresi ve stratejik plan ekibi
	01-30 Eylül

	1.2.3.
	Okulda yapılacak faaliyetlere etkin katılımın sağlanması için planlama yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01/30 Kasım

	1.2.4
	Çocuk kulübünde devam eden faaliyetlere katılımı arttırmak için velilerle işbirliği yapılacak, tanıtım ve bilgilendirme çalışmaları arttırılacak.
	Okul İdaresi ve stratejik plan ekibi
	1 Ağustos- 1 Mayıs

	1.2.5
	Yılsonunda üst öğrenimle ilgili velilerle toplantılar yapılacak.
	Okul İdaresi ve stratejik plan ekibi
	20/30 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
               Stratejik Amaç 3-1: Okul Öncesi eğitim kurumu olarak Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir verimliliği arttırılarak çevreye daha fazla hizmet verebilecek düzeye getirilecektir.
        Stratejik Hedef 31.Okulumuzun fiziki kapasitesi Eğitim-Öğretim faaliyetleri için  daha etkin ve verimli hala getirilerek çevrenin potansiyeline cevap verebilecek hale getirilmesi sağlanacak yapılacak iyileştirme ve denetimlerle bu konuda devamlılık sağlanacaktır.    
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Destek hizmetlilerinde görevli kişi başına düşen öğrenci sayısı
	60
	55
	50
	45
	42
	40

	PG.3.1.b
	İş güvenliği ve okul güvenliği ile ilgili hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	0
	2
	4
	5
	8
	10

	PG.3.1.c
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	0
	1
	3
	5
	6
	10

	PG.3.1.d
	Temizlik, beslenme iş güvenliği vb konularda alınan sertifika sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.e
	Bina bölümlerinin iyileştirme çalışmalarına ayrılan bütçenin genel gelire oranı(%)
	%20
	%22
	%28
	%32
	%35
	%36


Eylemler  

1. Destek hizmetlerinde çalıştırılan personel sayısı bütçede göz önüne alınarak artırılacak.

2. İş güvenliği, iş sağlığı ve okul güvenliği ile ilgili hizmet içi eğitim kurslarına personelin katılımı sağlanacak
3. Enerji verimliliğini arttırmak için öğretmen, öğrenci ve velilerle çalışmalar yapılacak.
4. Temizlik, beslenme ve iş güvenliği konularında okul çalışanlarının eğitime katılımları sağlanacak ve çeşitli sertifikalar almaları için gerekli takip yapılacak.
5. Binanın öğrenci kapasitesinin artırılması için gerekli yer temini ve bölümlerinin yapılandırılması çalışmaları planlanacaktır.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Destek hizmetlerinde çalıştırılan personel sayısı bütçede göz önüne alınarak artırılacak.
	Okul İdaresi
	 1 Eylül-1 Haziran

	3.2.2
	İş güvenliği, iş sağlığı ve okul güvenliği ile ilgili hizmet içi eğitim kurslarına personelin katılımı sağlanacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	30 Eylül 30 Kasım

	3.2.3
	Enerji verimliliğini arttırmak için öğretmen, öğrenci ve velilerle çalışmalar yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	10 Eylül -10 Ağustos

	3.2.4
	Temizlik, beslenme ve iş güvenliği konularında okul çalışanlarının eğitime katılımları sağlanacak ve çeşitli sertifikalar almaları için gerekli takip yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	10/30 Kasım

	3.2.5
	Binanın öğrenci kapasitesinin artırılması için gerekli yer temini ve bölümlerinin yapılandırılması çalışmaları planlanacaktır.
	Okul İdaresi ve stratejik plan ekibi
	18-20 Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	 Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	5.000
	6.000
	8.000
	12.000
	15.000
	46.000

	Diğer (Okul Öncesi aidat gelirleri)
	180.000
	185.000
	190.000
	200.00
	210.00
	965.000

	TOPLAM
	185.000
	191.000
	198.000
	212.000
	225.000
	1.011.000


Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu
	Amaç ve Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç 1
	3.000
	5.000
	8.000
	12.000
	18.000
	46.000

	Hedef 1.1
	3.000
	5.000
	8.000
	12.000
	18.000
	46.000

	Amaç 2
	11.000
	13.000
	15.000
	18.000
	20.000
	77.000

	Hedef 2.1
	11.000
	13.000
	15.000
	18.000
	20.000
	77.000

	Amaç 3
	171.000
	173.000
	175.000
	182.000
	187.000
	888.000

	Hedef 3.1
	171.000
	173.000
	175.000
	182.000
	187.000
	888.000

	TOPLAM
	185.000
	191.000
	198.000
	212.000
	225.000
	1.011.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME EKİBİ

	ADI-SOYADI
	GÖREVİ

	Mesut KIZMAZ
	Okul Müdürü

	Fatma YAVUZ
	Okul Müdür Yardımcısı

	Meliha KARAMAHMUT
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Bilal DEMİR
	Rehberlik Öğretmeni

	Semra YILMAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Kader Dündar
	Öğrenci Velisi


Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak ve yapılan izlemeler raporlanarak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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